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Il bilancio sociale del Consorzio Vision è l'esito di un processo che intende dotare il
consorzio di uno strumento di social accountability in grado di generare maggior
capacità di lettura strategica, responsabilità e condivisione sia all'interno della
compagine consortile sia all'esterno, in particolare verso i principali committenti.

L'obiettivo del consorzio è favorire l'avvio, nella propria pratica aziendale e in quella
delle imprese consorziate, di valutazioni per riposizionamenti strategici e attivazione
di cambiamenti organizzativi, ritenuti quanto mai necessari in un contesto ambientale
ad elevata turbolenza.

Anche grazie all'obbligo di pubblicazione lo strumento del Bilancio Sociale
contribuisce inoltre a rendere conoscibili i valori e le attività del Consorzio e permette
agli stakeholders di valutare le azioni svolte e di stimolare potenziali o ulteriori azioni
di social accountability nei territori.

Introduzione



La lettera del presidente
C’è qualcosa di prezioso, nel mondo in cui viviamo,
che tende a passare inosservato: la stabilità. Il 2025
per Vision è stato un anno di tenuta, di presidio, di
cura quotidiana di quanto costruito negli anni
precedenti. Non abbiamo aggiunto nuovi capitoli
eclatanti, ma abbiamo confermato la nostra
presenza e la nostra affidabilità nei territori in cui
operiamo, e questo, in un contesto complesso come
quello attuale, non è poco.

Un pensiero, prima di tutto, va alle Pubbliche
Amministrazioni con cui Vision collabora da anni in
Veneto e Friuli Venezia Giulia: l’ULSS 2 Marca
Trevigiana, l’ULSS 4 Veneto Orientale, l’ULSS 6
Euganea, l’ULSS 7 Pedemontana, ARCS Trieste e ASU-
FC Udine. Con ciascuna di esse abbiamo costruito
nel tempo un rapporto fondato sulla professionalità,
sulla continuità e sulla fiducia.

L’anno scorso parlavo della sfida del rinnovo del
CCNL, dell’intensificazione dell’attività commerciale,
del consolidamento della governance e della
macchina gestionale del Consorzio. Ebbene, tutto ciò
ha prodotto i suoi effetti: il 2025 ha beneficiato di
quel lavoro di consolidamento, e il nome Vision
continua ad essere riconosciuto come sinonimo di
affidabilità, qualità e correttezza. Un patrimonio
reputazionale che non si costruisce in un anno, ma
che richiede cura e coerenza nel tempo. 

È il frutto del lavoro silenzioso e costante delle Cooperative
socie, dei loro Presidenti, dei Consigli di Amministrazione, e
soprattutto di tutte le socie-lavoratrici e i soci-lavoratori: a
loro va il mio ringraziamento più sincero, insieme a quello
per il Direttore Giuliano Trevisiol, le collaboratrici  e
collaboratori e per il Consiglio di Amministrazione di
Vision.

Ma uno sguardo al passato ha senso solo se apre a una
prospettiva. E la prospettiva che mi sta più a cuore – e che
ritengo la più urgente – è quella del ruolo che la
cooperazione sociale può e deve giocare nel ridisegno del
welfare territoriale. Le comunità in cui operiamo hanno
bisogni in continua evoluzione: fragilità nuove, solitudini,
bisogni complessi che i sistemi tradizionali faticano ad
intercettare da soli. In questo scenario, la cooperazione
sociale non è una risposta residuale, è una risorsa
strategica, capace di stare vicino alle persone con
competenza, umanità e radicamento territoriale.

Scrivevo l'anno scorso che non possiamo limitarci a
rispondere a bandi, ma dobbiamo diventare interlocutori
affidabili anche fuori da quello schema. Lo ribadisco con
ancora maggiore convinzione: il futuro del welfare si gioca
nella capacità di costruire partenariati trasversali con la
Pubblica Amministrazione, con le istituzioni, con il Terzo
Settore, in una logica di vera co-progettazione dove
pubblico e privato sociale si riconoscono come partner
complementari al servizio del bene comune. Questa è la
direzione in cui Vision intende continuare a muoversi. Con
fiducia.

Il Presidente, Andrea Strano

cchhee rriirirrir cchhiieeddee ccuurraa ee ccooeerreennzzaa nneell tteemmppoo. pp
direzione in
fifif ducia.

Il President



Nota metodologica
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Vision, nel perseguimento dello scopo mutualistico, ha per oggetto:
La gestione di servizi socio sanitari ed educativi, ai sensi dell'articolo 1 lettera a) della legge 8
novembre1991, n. 381.
In generale la società cooperativa consortile cura tutta la fase di preparazione delle gare a cui
decide di partecipare, si avvale all'uopo di tutti i consulenti che riterrà opportuno nella fase di
progettazione dei servizi, gestisce poi in proprio o tramite le cooperative associate i servizi
aggiudicati.

In generale offre:
1. servizi socio assistenziali e sanitari di qualsiasi ordine e tipo
2. servizi di trasporto di malati,  persone svantaggiate e non con qualsiasi mezzo e senza
nessun limite territoriale
3. servizi sanitari, principalmente di servizi infermieristici, presso: il domicilio dei pazienti; i
centri prelievo delle Aziende Ulss del territorio.

Le nostre attività



Il contesto socio
economico di riferimento

Fondamentalmente Vision nasce per essere
hub di rete e di servizio per le cooperative
consorziate offrendo servizi di progettazione,
supporto commerciale, controllo e
monitoraggio della qualità dei servizi erogati
e dello stato di avanzamento dei progetti
presentati. Svolge attività di General
Contractor per servizi nelle aree vocate
delConsorzio (trasporti sanitari e sociali,
servizi sanitari di supporto, servizi sociali)
principalmente attraverso la partecipazione
a gare ad evidenza pubblica della
PubblicaAmministrazione.

Vision si pone come nodo della rete in grado
di attivare relazioni con soggetti diversi nel
tentativo continuo di allargare la base sociale
e di creare sinergie tra le consorziate e tra
queste ed altri soggetti potenziali partner di
iniziative commerciali. 
A favore delle cooperative che si
associanoVision opera per ampliare la
possibilità di partecipare a gare d’appalto e
di beneficiare di relazioni strategiche con
altri soggetti.

Alle stazioni appaltanti il sistema consorzio
consente di avere un unico interlocutore pur
rappresentando il know-how di molti soggetti e
di avere un soggetto considerato affidabile
nell’erogazione di servizi sanitari e sociosanitari
prioritariamente nelle regioni Veneto e Friuli.
Il punto di partenza dell’attività di Vision sono le
esigenze e le possibilità di sviluppo delle singole
consorziate che intendono servirsi del Consorzio
per l’ampliamento del loro campo di attività.. Le
cooperative consorziate più grandi e strutturate
tendono ad utilizzare i servizi del consorzio
principalmente per sviluppare, attraverso lo
strumento dell’aggregazione, maggiori possibilità
di penetrazione in alcuni territori e/o servizi
condividendo il reciproco Know how, le risorse
tecniche e con una ripartizione di alcuni rischi
dovuta all’aggregazione di più soggetti all’interno
di un unico servizio.
Il mercato di riferimento è quello delle procedure
ad evidenza pubblica relative a servizi sanitari e
sociosanitari nelle regioni cui afferisce il
consorzio, ma senza escludere la valutazione di
partecipazioni in altre regioni d’Italia.

Friuli
Venezia Giulia

Veneto



La nostra storia

Fondato nel 1997, nel 2009 ha assunto l'attuale denominazione e forma giuridica di Vision Società
Cooperativa Sociale Consortile Onlus. Inizialmente finalizzato esclusivamente alla progettazione delle
gare d'appalto nel settore dei trasporti sociali, ha ampliato il proprio oggetto d'intervento
perseguendo, attraverso una più ampia gamma di azioni e innovazione nei servizi sanitari e
sociosanitari.
Nel corso degli anni ha espanso il proprio raggio di azione dalla provincia di Treviso a quelle limitrofe
e al Friuli Venezia Giulia.
Nel 2011 ha ideato e lanciato a livello Veneto un nuovo modello di assistenza globale a domicilio
attraverso il quale Vision si è proposto di far vivere serenamente le persone anzianenella propria   
casaoffrendo tutti i servizi possibili a domicilio e quando questo non è possibile trasportando
l'assistito laddoveverrà erogata la prestazione (Progetto “A casa mia”).
Il Consorzio ha sede a Treviso e risulta iscritto all'Albo delle Cooperative (D.M. 23.0.2004) presso il
registro Impresedi Treviso.
E' iscritto all'Albo regionale delle cooperative sociali di tipo C del Veneto, ai sensi della L. 381/1991;
caratteristica che conferisce alla società la qualifica di cooperativa a mutualità prevalente. Vision è un
CONSORZIO STABILE.

Il Consorzio Vision è in possesso della certificazione di qualità secondo la norma 9001:2015 rilasciata
da Rina, avente ad oggetto "PROGETTAZIONE E GESTIONE DI CONTRATTI NEL SETTORE DEI SERVIZIALLA
PERSONA PER CONTO DELLE IMPRESE SOCIEO ASSOCIATE".



In quanto società cooperativa il Consorzio Vision è orientato nel proprio agire dai sette principi
internazionali della cooperazione, come approvati dal XXXI Congressodell'Alleanza
Cooperativa Internazionale tenutosi a Manchester nel 1995:

              1.  Adesione libera e volontaria (principio della porta aperta)
              2.  Gestione e controllo democratico dei soci (principio “un voto per testa”)
              3.  Partecipazione economica dei soci
              4.  Autonomia ed indipendenza dei soci
              5.  Educazione, formazione e informazione
              6.  Cooperazione tra cooperative
              7.  Interesse verso la comunità

La mission di VISION può essere così definita: progettare e fornire servizi di carattere socio-
sanitario, con prevalente riferimento all'ambito della domiciliarità assistenziale e dei
trasporti sociali, ispirati ai principi della cooperazione e orientati ad incrementare il
benessere nelle comunità locali.

Il Consorzio, grazie alla longevità di appartenenza della maggior parte delle cooperative
aderenti, ha sviluppato negli anni strumenti di condivisione della mission e della vision
consortile attraverso momenti di incontro e riflessione con i soci, sia attraverso il lavoro del
CDA che dell'assemblea. Anche la direzione del Consorzio negli anni ha tenuto un continuo
rapporto con i soci per l'approfondimento rispetto ai valori e alle strategie consortili. Con gli
stakeholders principali - in particolare la Pubblica Amministrazione - sono stati tenuti contatti
continui da parte della Presidenza e della Direzione in ordine alla condivisione delle finalità e
dello stile proprio del Consorzio, attraverso tavoli di lavoro e coordinamento sia collegati alla
gestione dei servizi sia per riflessioni più generali sulle partnership e sul futuro del sistema
socio-sanitario territoriale. Sono stati inoltre sempre resi pubblici e condivisi con i soci e con i
principali stakeholders strumenti di ricerca e approfondimento (piani strategici, ricerche di
mercato, analisi del contesto, progetti di ricerca per servizi innovativi) oltreche strumenti
qualiil bilancio socialee la politica per la qualità del consorzio

Mission e Valori



Le Cooperative Socieperative Soc



Le Cooperative Socieperative Soc



Organigramma



Responsabilità e governo

Sono organi della Società Cooperativa Consortile l'Assemblea dei Soci, il Consiglio di
amministrazione, l'organo di controllo.
L'Assemblea delibera sulle materie attribuite alla propria competenza dalla legge e su quelle
sottoposte alla sua approvazione dagli amministratori o dai soci, ai sensi dell'art. 2479, primo
comma, del c.c.
Vision è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di consiglieri,
nominati tra i legali rappresentanti o tra membri delegati a rappresentare ciascun socio in
assemblea, variabile da 3 a 21 eletti dall'assemblea dei soci, che ne determina di volta in volta il
numero. La maggioranza dei componenti scelta tra legali rappresentanti o tra membri designati
dai soci cooperatoti. Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a
tre esercizi societari. Il Consiglio elegge,qualora non vi provveda l'assemblea, il presidente e i vice
presidenti. Il Consiglio di Amministrazione è investito dei più ampi poteri per la gestione della
Società Cooperativa Consortile, esclusi solo quelli riservati all'Assemblea dalla legge o da esso
demandati alla stessa.
I soci, quando ne ravvisano l'opportunità, possono nominare un organo di controllo o un revisore.
Nel caso di nomina di un organo di controllo si applicano le disposizioni sul collegio sindacale per
le società per azioni. L'organo di controllo o il revisore devono possedere i requisiti e hanno le
competenze ed i poteri previsti dalle disposizioni sul collegio sindacale per le società per azioni.
L'assemblea del 03/05/23 ha nominato la Dott.ssa Panazzol oClaudia revisore legale della
cooperativa per il triennio2023/2025.



Articolazione e composizione
degli organi sociali

Gianfranco Pozzobon
Consigliere

Stefano Pattaro
Consigliere

Andrea Strano
Presidente Saverio Surace

Vice-Presidente

Paolo Giampetruzzi
Consigliere

ANNO N° Assemblee Partecipanti %
Partecipazione

2025 1 5 su 6 83%

2024 1 5 su 6 83%

2023 1 6 su 7 86%

2022 1 6 su 7 86%



Gli Stakeholders
Gli stakeholder del ConsorzioVISION sono stati suddivisi in due categorie: primari (fondamentali,
senza i quali il Consorzio non potrebbe continuare ad operare) e secondari (che rivestono una
minor rilevanza operativa-gestionale).
Nella tabella successiva sono riportati i diversi stakeholder individuati e per ciascun tipo è
esplicitata la natura della relazione che li lega al Consorzio.



Sviluppo e valorizzazione dei soci
Dal regolamento interno: “Di norma si possono
associare al Consorzio cooperative sociali, eventuali
eccezioni dovranno essere valutate in volta in volta
dal Consiglio di Amministrazione.  Deve   dimostrare:    
di applicare norme e contratti in materia di diritto del
lavoro, di possedere il certificato di qualità per le
attività svolte, di redigere il bilancio sociale, che la
quota minima di capitale sociale sottoscritta dai socie
della cooperativa sia significativa in modo che il
capitale sociale ne possa beneficiare e che i soci si
sentano più coinvolti nel partecipare alla gestione
democratica della cooperativa.” 
Attualmente l'attività consortile si concentra
prevalentemente nella costruzione                              
di compagini di gara finalizzate  alla partecipazione                  
a gare d'appalto, nella predisposizione della
documentazione di gara e, in caso di
aggiudicazione, nella gestione dei contratti e delle
relazioni con le pubbliche amministrazioni.
Tale attività soddisfa il bisogno delle cooperative
socie di posizionarsi sul mercato con un soggetto
affidabile che si pone come interlocutore unico
per le stazioni appaltanti e consente di attivare
sistemi di collaborazione con altri soggetti. Inoltre
la dimensione consortile consente di cumulare i
requisiti necessari alla partecipazione alle
procedure di gara, ampliando la possibilità delle
cooperative di partecipare a gare in settori diversi
dal proprio con soggetti che trasmettano il proprio
know how.
Tramite l'assemblea dei soci e la partecipazione al
consiglio di amministrazione le cooperative hanno
modo di definire gli obiettivi strategici del
Consorzio e la politica di alleanze da perseguire.



Coop. Antoniana Emergenza

Anno di

costituzione

1975

Numero soci e

dipendenti

104

Fatturato 2025
€ 7.126.000

Servizi principali
Trasporto sanitario di Emergenza e

secondario - Trasporto materiale

sanitario

N° utenti
70 mila

Certificazioni
ISO 9001 ; Rating di

Legalità - Modello 231

Coop. CIDAS
Anno dicostituzione

1979
Numero soci edipendenti

2058
Fatturato 2025

€ 85.443.759
Serviziprincipali

Assistenza ad anziani,
disabili, minori, adulti,

richiedenti asilo in . Servizi

di trasporto sanitario e di

N° utenti

1.086 mila

Certificazioni ISO 9001 e altre; Rating di

Legalità; Sistema L. 231

Coop. CSSA

Anno di

costituzione

1984

Numero soci e

dipendenti

512

Fatturato 2025

€ 25.749.572

Servizi principali

Trasporti sociali, scolastici,

sanitari; servizi territoriali

sanitari; Assistenza minori,

Disabili e Salute Mentale...

N° utenti

430 mila

Certificazioni
ISO 9001 e altre ; Rating di

Legalità; Sistema L. 231

Coop. Antoniana Emergenza

Il lavoro delle
cooperative socie

Coop. Antoniana Emergenza
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000

di Emergenza e

orto materiale

mila

Rating di

Modello 231

Coop. CIDAS
Ann
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Numero soci edipendenti
2058

Fatturato 2025
€ 85.443.759

Servizi
pali

Assistenza ad anziani,
disabili, minori, adulti,

richiedenti asilo in . Servizi

di trasporto sanitario e di

ti

1.086 milaioni ISO 9001 e altre; Rating di

Legalità; Sistema L. 231

Coop. CIDAS
no di
tituzi

Coop. CSSA

Anno di

costituzione

1984

Numero soci e

dipendenti

512

Fatturato 2025

€ 25.749

Servizi principali

Trasporti socia

sanitari; servi

sanitari; Assist

Disabili e Salute Mentale.

N° utenti

430 mila

Certificazioni
ISO 9001 e altre ; Rating di

Legalità; Sistema L. 231

Coop. CSSA

Serviz
princip

N° utent

Certificazio

9.572

ali, scolastici,

vizi territoriali

istenza minori,

tale...



Coop. ACLI

Anno di

costituzione

1983

Numero soci e

dipendenti

403

Fatturato 2025
€ 12.850.763

Servizi principali

Servizi socio-

assistenziali Servizi

socio-educativi e di

accoglienza. Trasporto

iale e Sanitario

N° utenti

29 mila

Certificazioni
ISO 9001 ; Rating di

Legalità; Sistema L. 231

Coop. NONCELLOAnno di
costituzione 1981Numero socie dipendenti 510Fatturato2025

€ 13.348.726
Servizi
principali

Pulizie, manutenzionearee verdi, portierato eCUP, lavorazioneindustriali e rifiuti
N° utenti

510
Certificazioni

ISO 9001 ; Rating diLegalità; Sistema L. 231;
SA 8000

Coop. CURE PRIMARIE

Anno di

costituzione

2013

Numero soci e

dipendenti

183

Fatturato 2025
€ 2.127.460

Servizi

principali

Gestione e organizzazione

di servizi tecnico-

amministrativi, logistici,

infermieristici e di

segreteria per studi Medici

N° utenti
Eroga solo servizi ai soci

Certificazioni

Il lavoro delle
cooperative socie
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cooppeerra

i
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g di

ma L. 231

Coop. NONCELLOAnno di
costituzione 1981Numero socie dipendenti 510Fatturato202

€ 13.348.726

i

Pulizie, manutenzionearee verdi, portierato eCUP, lavorazioneindustriali e rifiuti
510

ni
ISO 9001 ; Rating diLegalità; Sistema L. 231;

SA 8000

Certificazioni
IS
Legalità; Sistem

Coop. CURE PRIMARIE

Anno di

costituzione

2013

Numero soci e

dipendenti

183

Fatturato 2025
€ 2.127.460

Servizi

principali

Gestione e organizzazi

di servizi tecnico-

amministrativi, logistici,

infermieristici e di

t i
t di M di i

N° utenti
Eroga solo servizi ai soci

Certificazioni

Coop. CURE PRIMARIE

2025

Servizi
principali

N° utenti

Certificazion

zione

tici



Occupazione: sviluppo e
valorizzazione dei lavoratori



Tipologia e qualità dei
servizi erogati



Ambito attività
svolta

Tipologia attività
svolta

Denominazione
attività/progetto

N.
stakeholder coinvolti

tipologia
stakeholder

Socio Sanitario coprogettazione
Tavolo di
coordinamento

5 AZIENDE ULSS

Ambito attività svolta Tipologia attività svolta Denominazione attività/progetto

Pianificazione per rispondere ai
problemi socio-sanitari, formativi

e di educazione

Aziende ULSS n 2, 4,
6 e 7 del Veneto

Tavoli di Coordinamento tra Consorzio e PA
titolare del servizio per il miglioramento delle
prestazioni e per adeguare i servizi ai bisogni

del cittadino utente.

Ambito attività Settore Specifico Denominazione attività/progetto

Emissioni inquinanti
AIncentivi all'utilizzo di
mezzi eco sostenibili

Incentivi all'utilizzo di mezzi eco sostenibili (elettrificazione)
e alla sostituzione dei mezzi obsoleti più inquinanti

VISION - Bilancio Sociale 2025 22

Impatto sociale
dell’attività del Consorzio
Rapporto con la collettività

Per quanto riguardale attività del Consorzio , il rapporto con la collettività è mediato dalle aziende

Ulss per conto delle quali il Consorzio opera.

In generale il rapporto è direttamente con il singolo utente per i servizi di erogazione di prestazioni

sanitarie e di trasporto sanitario.

Le singole cooperative Consorziate - al di fuori dell'attività svolta con il Consorzio - realizzano in

proprio molteplici attività direttamente con e a favore delle comunità locali nei rispettivi ambiti

territoriali di pertinenza.

Iniziative e progetti realizzati sul territorio e/o con la collettività

Rapporto con la Pubblica Amministrazione

La quasi totalità delle attività del Consorzio sono legate ad appalti e convenzioni con la Pubblica

Amministrazione e in particolare con le Aziende ULSS.

I rapporti con la PA sono caratterizzati dalla massima collaborazione nel raggiungimento delle finalità

del servizio affidato, dal rispetto delle clausole contrattuali e dalla massima trasparenza nella gestione

economico finanziaria dei rapporti con la PA.

Impatti ambientali

Vision non eroga direttamente servizi che possano avere impatti ambientali, per quanto promuova

riflessioni e azioni in termini di mobilità sostenibile con le proprie cooperative socie. Si intende

potenziare questo ambito avviando percorsi specifici di sensibilizzazione sui temi ambientali con le

proprie cooperative socie.



Situazione Economico-Finanziaria



Dati sul Fatturato 2025

Fatturato VISION

Fatturato proprio delle consorziate



Analisi fatturato
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Prospettive operative
ed economico-finanziarie

Il Consorzio si è prefissato, tra gli altri, i seguenti obiettivi di sistema per il 2026:

Monitorare l’andamento dei rinnovi degli appalti in scadenza prevedendo gli eventuali problemi

di sostenibilità del consorzio in caso di riduzione dei volumi;

Sviluppo di alleanze con soggetti esterni al Consorzio per la costituzione di RTI o altri progetti

imprenditoriali;

Aumento delle gare partecipate rispetto all’anno precedente di almeno il 25%;

Avvio di progetti sperimentale all’anno in settori diversi da quelli attualmente coperti;

Mantenimento dell’equilibrio costi e ricavi nella gestione interna del consorzio.

(estratto dal Documento “Analisi di contesto e definizione degli obiettivi per il 2026” all’interno del

Riesame della Direzione del Sistema Qualità ISO 9001:2025)

Obiettivi per il 2026

Sostenibilità economico-finanziaria
Dall’analisi complessiva dei dati consuntivi e previsionali emerge un quadro gestionale solido,

coerente con gli obblighi previsti dal Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza e privo di

indicatori che possano far presagire situazioni di tensione economico–finanziaria.

Sotto il profilo economico, la società evidenzia una gestione positiva e in progressivo miglioramento.

In particolare, i dati previsionali mostrano una redditività complessivamente in crescita....

Sotto il profilo patrimoniale, si rileva una struttura solida, con un patrimonio netto in costante

crescita e una copertura delle immobilizzazioni ampiamente garantita da mezzi propri. Gli indici di

struttura confermano l’assenza di squilibri e un adeguato grado di capitalizzazione.

Dal punto di vista finanziario, la società presenta una situazione di elevata liquidità, una posizione

finanziaria netta ampiamente positiva e un indebitamento in progressiva riduzione....

Gli indicatori previsti dalla normativa risultano tutti rispettati, non emergendo esposizioni scadute

rilevanti né verso fornitori, né verso dipendenti, né verso enti finanziari o creditori pubblici qualificati.

Alla luce delle risultanze esposte, si ritiene che non emergano segnali di crisi né elementi che

possano pregiudicare la continuità aziendale nel periodo oggetto di analisi. La struttura economico–

patrimoniale della Società risulta equilibrata, adeguata e coerente con gli obblighi normativi previsti

dal Codice della crisi.

Estratto da “Relazione Crisi di Impresa e dell’Insolvenza” del Consorzio Vision al 31.12.2025 con

proiezione adi sostenibilità a 12 mesi.



Responsabilità sociale e
ambientale



CATEGORIA TIPO DI
RAPPORTO LIVELLO MODALITA’

Soci
(SH interno)

Scambio
mutualistic
o

Generale: attività
complessiva della
cooperativa

Azioni "bidirezionali" (Es.: focus
group gli stakeholder. condivisione
know-how, co-progettazione,...)

Committenti
(SH
esterno)

Qualità dei
servizi

Generale: attività
complessiva della
cooperativa

Azioni "bidirezionali" (Es.: focus
group gli stakeholder,
co-progettazione, analisi customer, ..

Obiettivi di sviluppo SDGs



Obiettivi di sviluppo SDGs



Tipo obiettivo Descrizione

Obiettivo: consolidare la fidelizzazione delle cooperative socie offrendo,
prima ancora che servizi, la possibilità di una aggregazione consolidata di
risorse e di persone nonché il valore che, almeno nei territori e con i
committenti storici di elezione, il brand “VISION” ancora oggi rappresenta
in termini di affidabilità e di competenza.
Azioni: sviluppare attività con le consorziate nell'ambito formazione -
progettazione - sviluppo di progetti innovativi nelle quali coinvolgere anche
i committenti storici del Consorzio.

Obiettivo: creazione di sinergie e alleanze con Cooperative o soggetti
privati anche senza l’obiettivo di entrare nel Consorzio) con l’obiettivo
di portare conoscenze e relazioni anche su altri campi di intervento
diversi da quelli più tipici del consorzio o su aree geografiche diverse.
Azioni: attività di relazione con potenziali partner e creazione di occasioni
di lavoro comune con altri soggetti.

Obiettivo: esplorare aree innovative di potenziale inserimento
(telemedicina, servizi sanitari di analisi e ambulatoriali privati, servizio
trasporto con ambulanza per privati ecc..) o potenziali
partner/committenti non PA (assicurazioni, Imprese del privato
sanitario, enti bilaterali o società impegnate nella sanità integrativa o
nella fornitura di servizi di welfare, ecc…). Azioni: attività di marketing e
di relazione istituzionale. Partecipazione ad eventi ed occasione di
incontro con altri attori del settore. Progettazione in proprio di servizi
innovativi.

Obiettivi strategici per il 2026



Obiettivi di Miglioramento






